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REZUMAT

Potrivit cercetarilor efectuate, in articolul de fata, ne-am propus sa atragem atentia asupra unor diferentieri ce sunt strans
legate de particularitatile autoprezentarii femeilor si barbatilor in procesul de munca. Accentul este axat pe abordarea rolu-
rilor de gen, care impiedica dezvoltarea profesionald a femeilor, cauzele inegalitatii bazandu-se atat pe comportamentul si
strategiile de autoprezentare, cat si pe existenta stereotipurilor ce sunt adanc inrddacinate in constiinta de masa.
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THE PARTICULARITIES OF WOMEN AND MALE SELF-PRESENTATION IN LABOR

RELATIONS

SUMMARY

According to research carried out in this article, we intend to draw attention to differences that are closely related to the
particularities self-presentation women and men in employment.
Emphasis is focused on addressing gender roles, which prevents the professional development of women, causes of
inequality based on behavior and self-presentation strategies and the existence of stereotypes that are deeply rooted in mass

consciousness.
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Introducere. Conditiile so-
cio-economice moderne i
impun fiecarei persoane anumite
cerinte fatd de modul de autopre-
zentare pentru a obtine succese 1n
activitatea sa profesionalda. Auto-
prezentarea eficientd contribuie
la obtinerea unor nivele nalte de
dezvoltare profesionald si a cari-
erei, adaptare sociala etc. Aborda-
rea autoprezentarii din perspectiva
genului este determinata de schim-
barile profunde ale stilului de viata
a oamenilor moderni, care au dus
la modificarea viziunilor asupra
rolurilor femeilor si barbatilor in
diferite domenii sociale.

Fenomenul de gen se referd la
atributele si oportunitatile econo-
mice, sociale, politice, culturale
precum si psihologice, asociate cu
rolul de barbat sau femeie.

Scopul prezentei publicatii se
exprimd in abordarea rolului fe-
meilor si barbatilor pe piata mun-

cii, modul de autoprezentare in
relatiile de muncd, constientizarea
si depistarea actiunilor Intreprinse
de ei in baza rolurilor de gen.

Materiale utilizate si meto-
de aplicate. In scopul realizarii
obiectivului propus, in acest ar-
ticol au fost consultate materiale
si lucrari stiintifice din domeniul
social, psihologic si juridic, date
statistice prezentate de Biroul
National de Statisticd a Republicii
Moldova, statistici europene. Me-
todele aplicate sunt: analiza logi-
co-juridica, psihologica, prospec-
tiva a fenomenului autoprezentarii
femeilor si barbatilor in raporturi-
le de munca.

Rezultate obtinute si discutii.
Conform cercetarilor, realizate in
domeniul sociologiei si psiholo-
giei, In majoritatea societatilor,
barbatii diferd de femei prin
activitatile pe care le efectueaza,
modalitatile prin care acceseaza si

controleaza resursele si modul in
care iau parte la procesele de deci-
zie. Totodata, tranzitia de piata si
schimbarile in societate, au produs
0 noua crestere a cerintelor pentru
forta de munca, stimuland venirea
femeilor in afaceri si posturi de
conducere.

Alegerea acestui domeniu de
activitate pentru barbati este fi-
resc, femeile fiind determinate de
motivatiile pshihologice, dezvol-
tarea spirituald, dorinta de a se au-
toprezenta intr-un mod nou.

in acest sens, a fost demonstrat
ca, femeile au mai putin acces de-
cat barbatii la resurse, oportunitati
si luarea deciziilor [4, p. 20-21].
Bundoard, datele statistice privi-
toare la luarea deciziilor, prezenta-
te de Biroul National de Statistica
pentru anii 2008-2016 [13], foarte
clar ne ilustreaza o asemanatoa-
re stare a lucrurilor in Republica
Moldova (Tabel nr. 1).
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2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |2016
E Femei 208 | 248 | 257 | 198 | 198 | 198 | 188 | 218 | 208
E
L
g Birbati 792 | 752 | 743 | 802 | 802 | s02 | 812 | 782 | 792
2 Femei 204 | 333 | 63 | 63 | 187 | 250 | 250 | 250 | 250
£
= Birbati 706 | 667 | 937 | 937 | 813 | 750 | 750 | 750 | 750
Z Femei 336 | 370 | 369 | 374 | 420 | 409 | 438 | 452 | 477
,§
E Birbati 664 | 630 | 631 | 626 | 580 | 591 | 562 | 548 | 523
B . Femei 91 | 89 | 92 | 98 | 179 | 183 | 171 | 174 | 179
D o
==
2H
S Birbati 909 | 911 | 908 | 902 | 821 | 817 | 829 | 826 | 821

Tabel nr. 1. Ponderea femeilor si barbatilor in pozitii de luare a deciziilor pentru

Participarea femeilor in mana-
gementul afacerilor a rdmas limi-
tata, nu doar in R. Moldova, dar si
in alte tari. Potrivit datelor Euros-
tat, [14 ] cea mai mare pondere a
femeilor in functii de conducere se
inregistreaza in Letonia, singurul
stat membru in care femeile repre-
zintd mai mult de jumatate (53%)
la aceasta categorie. Dupa Leto-
nia, tarile cu cea mai mare pon-
dere a femeilor aflate in functii de
conducere sunt Bulgaria si Polo-
nia (ambele 44%), Irlanda (43%),
Estonia (42%), Lituania, Ungaria
si Romania (41%), Franta si Sue-
dia (40%). In Germania, Italia si
Cipru, femeile reprezinta (22%)
dintre manageri, Belgia si Aus-
tria (23%), precum si Luxemburg
(24%). La nivelul UE, barbati
care detin functii de conducere
reprezintd 65% din totalul mana-
gerilor si femei 35%. Acest fapt,
ne demonstreazd clar cd femeile
continua sa fie subreprezentate la
categoria management.

Reiesind din cele expuse, putem

perioada anilor 2008-2016 (%).

formula urmatoarea idee, precum
cd plasarea femeilor

pe pozitii mai joase decat
barbatii la functii manageriale, se
datoreazd prejudecatilor existente
in societate privind ineficienta fe-
meilor la posturi de conducere.

Atributele psihologice de gen,
care traditional se considerau na-
turale si stau la baza diferentierii
pe criteriul de gen, sunt, in realita-
te, un sistem de atitudini sociale si
culturale. In acest mod, manifesta-
rea in comportament a trasaturilor
traditional considerate masculine
sau feminine, identificd persoana
ca fiind barbat sau femeie. Mascu-
linitatea este, de reguld, asociatd
cu asertivitatea, competitivitatea,
agresivitatea, obiectivitatea, ratio-
nalitatea; iar feminitatea — cu emo-
tivitatea, compasiunea, obedienta,
pasivitatea, sensibilitatea in relati-
ile sociale [10, p. 213]. Se conside-
ra, de asemenea, ca, pentru barbati
cele mai importante sunt rolurile
profesionale, iar pentru femei —
cele familiale [6, p. 38].

Este evident ca, o atare abordare
arolurilorde gen functioneaza in de-
trimentul dezvoltarii personalitatii
si realizarii potentialului congeni-
tal. Acest impediment blocheaza
dezvoltarea atat la femei, cat si la
barbati a acelor trasaturi, care sunt
proprii genului opus. Faptul re-
spectiv este sustinut de o serie de
cercetari psihologice, care au de-
monstrat ca aspectele feminin si
masculin sunt prezente Tmpreuna
la femei si barbati.

Noile conditii de concurenta
pe piata muncii obligd omul sa
manifeste un comportament anu-
me. Cerintele respective includ
dezvoltarea unor trasaturi, care
traditional sunt distincte genului
masculin. Cu toate ca, genul si
asteptarile sociale lasd o amprenta
insemnatd asupra autoprezentarii
persoanei, practica ne releveaza
ca, In ultimele decenii, din ce in
ce tot mai multe femei au succes
in acele activitati, care traditional
se considerau destinate barbatilor.
De exemplu, in afaceri, stilul de
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conducere la femei difera de cel al
barbatilor, fiind mai flexibil. Feme-
ile- conducatori sunt mai deschise
si mai comunicabile si se deosebesc
prin relatii interpersonale mai calde
in contact cu subordonatii. Ele tind
sd Tmparta puterea cu altii, impli-
cand subordonatii in activitatea de
ansamblu si mentinerea sentimentu-
lui lor de auto-importanta, care adu-
ce Intotdeauna rezultate pozitive 1n
afaceri. Femeile conducétori acor-
dd mai multa atentie relatiei dintre
membrii colectivului, in comparatie
cu barbatii conducatori. Ele mai
subtil raspund la climatul emotional
in echipa de productie, si prezinta o
mare sensibilitate in intelegerea sta-
rii de spirit si a conflictelor. Anu-
me, in sfera de lucru si emotionala,
femeia reactioneaza mai sensibil la
orice modificare [7, p.93].

Strategiile de autoprezentare
cel mai des aplicate de barbati si
femei difera, acestea fiind deter-
minate de gen. Spre exemplu, cele
mai preferate strategii de autopre-
zentare a barbatilor sunt cele aser-
tive, cum ar fi dorinta de a placea,
infricosarea, rugdmintea, informa-
rea despre succesele sale, supraesti-
marea propriilor succese, aprecierea
negativa a celorlalti si prezentarea
sa in calitate de exemplu. Femeile,
la randul lor, folosesc cel mai des
strategii de aparare. Acestea includ
justificarea cu negarea sau accepta-
rea responsabilitatii, dezicerea, sto-
parea propriei activitati si scuzarea
[11, p. 116-117].

In dependenta de tipul de profe-
sie (orientatd spre om, orientata spre
obiect) atat femeile, cat si barbatii
manifestd un comportament co-
respunzator profesiei. Aceasta este
necesar pentru a obtine succese in
activitate. lar diferentele de auto-
prezentare dintre genuri sunt de-
terminate de particularititile so-
cio-psihologice ale acestora. Drept
argument pot servi rezultatele cer-
cetarii modului de autoprezentare
a barbatilor si femeilor in relatiile
de afaceri, realizatd de colaborato-
rul Universitatii Nationale de Cer-

cetdri de Stat din Perm Kulagina
N.V. Conform acestor rezultate,
conducdtorii ambelor genuri aplica
strategii de autoprezentare asertiva,
si anume dorinta de a placea, infor-
marea despre succesele sale, supra-
estimarea propriilor succese precum
si infricosarea [2, p. 127].

Totodata, stereotipurile de gen,
care necontenit sunt prezente in pro-
cesul de percepere sociald, exercita
un impact semnificativ asupra auto-
prezentarii. Spre exemplu, dupa pa-
rerea lui Bendas T. V., existenta ste-
reotipurilor de gen in management
impune femeile sa aplice strategii
de aparare in comportament, cum
ar fi: retinerea mai mult timp la ser-
viciu si depunerea a mai mult efort,
aplicarea 1n procesul de negociere
cu barbatii a metodelor pur femini-
ne (cochetare, diminuarea propriilor
capacitati), folosirea ,,mastii” cu
scopul de a ascunde viata personala
si emotiile pentru a nu fi considerata
incompetenta [1, p.217].

Potrivit altui studiu, realizat in
scopul cercetarii modului de auto-
prezentare a barbatilor si femeilor
in dependenta de varsta, a fost de-
monstrat cd in diferite perioade ale
vietii sale ei folosesc diferite strate-
gii de autoprezentare [9, p. 37-45].
Astfel, barbatii manifestd comporta-
ment asertiv cel mai des in perioada
varstei de 30-45 de ani, iar femeile
— dupa 45 de ani. Aceasta, probabil,
explica faptul de ce atat de rar intal-
nim femei mai tinere de 45 de ani
la posturi de conducere. Prin auto-
prezentare asertiva intelegem com-
portamentul indreptat spre crearea
noilor identitdti in ochii celor ce ne
inconjoara, autoprezentarea de apa-
rare reprezintd actiunile indreptate
spre restaurarea identitatii pozitive
sau spre schimbarea identitatii ne-
gative deja existente [3, p.85].

Astfel, putem constata ca
competenta comportamentald este
la fel de importanta ca si competenta
profesionald pentru angajarea la un
loc de munca.

Bundoara, pe piata muncii pu-
tem identifica urmatoarele tendinte
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de alegere a profesiilor in functie de
gen. In alegerea carierei, obiectivele
de referintd pentru barbati reprezin-
ta interes pentru profesii ce necesita
realizarea de fapte, exercitii fizice,
mecanisme §i instrumente, la fel
fiind interesati de stiinta, fenomene
fizice si inventii. Femeile sunt ori-
entate spre stabilitate, protectie si
competentd profesionald, alegdnd
cel mai des activitati predispuse spre
estetica si lucru de birou. De obicei,
femeile percep cariera ca dezvolta-
re personald si ca auto-realizare, pe
cand barbatii vad cariera ca o pozitie
promitatoare si de prestigiu.

Conform altui studiu, [12, p.148-
149] femeile in procesul de munca si
anume aflandu-se la posturi de con-
ducere, se clasifica dupa trei tipuri:
masculin, feminin si situational.

Tipul masculin la femeile con-
ducdtori, se manifestd prin sfera
emotionald care, este dezvoltatd
insuficient, de aceea ele incearca
sd compenseze prin rigiditate ac-
centuatd si autoritate in relatiile cu
subordonatii. Ele aleg ca model pe
colegii de sex masculin, acestia fiind
pragmatici si increzuti in sine. In
acest colectiv, domneste abilitatea
de tacere si convingere. Este firesc,
ca nu este una dintre cele mai bune
metode de a conduce, excluzandu-
se libertatea gandirii, schimbul de
opinii, pastrand totodatd cele mai
rele aspecte ale naturii umane, care
determina retinerea in colectiv a lu-
cratorilor slab calificati.

Tipul feminin se deosebeste 1n
totalitate de prima categorie, astfel
femeile lideri pastreaza farmecul
lor ca pe principalul instrument de
lucru. Stilul de comportament fata
de subalterni se bazeaza pe adresa-
rea de prietenie 1n colectiv. Sefa in
acest caz este prea libertind, ceea ce
presupune haos in relatiile de mun-
ca, fiecare isi exprima opinia, igno-
rand-o pe cea a vecinului, dar pana
la urma nimeni nu este in stare sa
facd o alegere corecta.

Din cele expuse mai sus, conlu-
zionam cd nici aceastd metoda de
conducere nu este cea mai reusitd
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pentru eficienta lucrului si atingerea
obiectivelor propuse.

Tipul situational se caracte-
rizeaza prin sloganul ,, Totul pen-
tru biruintd ! “ Femeia conducator
in acest caz este entuziasta, foarte
perseverentd si responsabild fatd
de atributiile de serviciu. Din cate
observam, femeile lideri, dupa cum
aratd practica, nu numai cd nu ce-
deaza in fata omologilor de gen
masculin, dar si 1i depasesc in anu-
mite situatii.

Din analiza cercetdrilor exis-
tente, referitoare la metodele de
management al femeilor, reies
particularitatile de gandire si de
perceptie a lor. Cariera de succes
sugereaza 1n intelegerea lor, in afa-
ra de independenta, posibilitatea de
creativitate, auto-realizare, dezva-
luirea completd a capacitatilor lor
profesionale. [5, p.38].

La femei dezvoltarea profesiona-
14 in carierd, parcurge mai lent si de-
pinde In mare parte de familie, care
este pe primul loc si anume de ur-
matoarele motive ca de ex: nasterea
unui copil, perioada de ingrijire a
acestuia, lipsa oportunitatilor pri-
drare a femeilor, care combina viata
profesionald cu viata de familie la
conditii de lucru flexibile. Femeile
in cariera lor se orienteaza mai mult
spre autorealizare, independenta
economica, cat si oferirea de sprijin
familiei, spre deosebire de barbati,
care, tind spre obtinerea puterii si
pun accent pe valoarea carierei.

Totodata, conform ratei de ocu-
pare a femeilor si barbatilor, divi-
zarea muncii dupd rolul masculin si
feminin continui si fie influentate
de stereotipurile existente in socie-
tate. La etapa actuala, potrivit pro-
gnozei pietei muncii efectuate 1n
2017, in anul 2016 la nivel de tara,
rata de ocupare a populatiei in var-
std aptd de munca (15-64 ani) a fost
de 42,4%, inregistrand valori mai
ridicate pentru barbati 43,2%, fata
de femei —41,6%. Rata somajului la
barbati si la femei a inregistrat, re-
spectiv: 4,8% $12,7% [ 8, p.9 |.

i

Concluzii: Particularitatile au-
toprezentdrii barbatilor si femeilor
in raporturile de muncad difera si
depind in mare parte de inegalitatile
prezente 1n acest domeniu.

Ca urmare a studiului efectuat ne
dam bine seama ca, optiunile de in-
cadrare in munca si participarea pe
piata fortei de munca pentru femei,
este departe de realizarea egalitatii
de gen. In acest sens, este necesar ca
statul Tmpreuna cu societatea civila
sd contribuie la realizarea acestui
obiectiv, prin urmatoarele masuri:

e Organizarea si dezvoltarea
mai multor campanii privind schim-
barea atitudinii si comportamentului
populatiei, fatd de rolul barbatului si
femeii in societate, dar mai ales pe
piata muncii.

e Protectia femeilor, care ar
permite sd combine rolul de mama
cu cel profesional.

e Excluderea stereotipurilor si
prejudecatilor fatd de femei, prin
integrarea egalitatii de gen in poli-
ticile educationale.

e Congstientizarea gradului de
urgentd a problematicii egalitétii
de gen si elaborarea unor progra-
me eficiente, in scopul dezvoltarii
si cresterii oportunitatilor privind
egalitatea de sanse intre femei si
barbati, care ramane un obiectiv, ce
nu a fost realizat pe deplin.
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